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मॉडयूल 5.1. निाचार का अर्थ, उद्देश्य, महत्ि एिं के्षत्र  

अधिगम प्रततफल   

1.1 निाचार का अर्थ  

1.2 निाचार का उद्देश्य  

1.3 विद्यालय में निाचार का महत्ि  

1.4 निाचार के विभिन्न क्षेत्र  

मॉडयूल 5.2. निाचार : शिक्षण संस्र्ान का कें द्र ब दं ु

 अधिगम प्रततफल 

• विद्यालय प्रधान निाचारों के भलए मुख्य प्रेरणा स्रोत 
• नए विचारों की खोज के भलए संिाद, विचार मंर्न और योजना 
• नए विचारों एिं पद्धततयों का स्िागत  

मॉडयूल 5.3. झारखंड के विद्यालयों में निाचार की संस्कृतत का विकास  

अधिगम प्रततफल  

1.1 निाचार : प्रयोगों और अनुसंधान को बढ़ािा  
1.2 उपलब्ध संसाधनों के माध्यम से अधधगम प्रततफल की प्राप्तत  
1.3  भिक्षकों/अभििािकों/विद्याधर्थयों के दृप्टिकोण का सम्मान  
1.4  चुनौततयों की पहचान एिं समाधान   
1.5  निाचारक के रूप में छात्र, अध्यापक तर्ा समुदाय  
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झारखंड के विद्यालयों में निाचार की संस्कृतत का विकास 

मोड्यूल 1. निाचार का अर्थ, उद्देश्य, महत्ि एिं के्षत्र  

अधिगम प्रततफल   

1.5 निाचार का अर्थ  

1.6 निाचार का उद्देश्य  

1.7 विद्यालय में निाचार का महत्ि  

1.8 निाचार के विभिन्न क्षेत्र  

महत्िपूणथ िब्द (Key Words) 

निीन प्रिवृि, निाचार, हहतधारक, िैश्िीकरण, अिधारणा 

भूशमका 

आज के पररदृश्य में तेज़ी से गुणात्मक विकास के भलए ‘निाचार’ आिश्यक है। राटरीय भिक्षा नीतत 
ने िी विविध संदिों में आउट-ऑफ़-द- ॉक्स विचारों एिं निाचारों को प्रोत्साहहत करने की बात कही 
है। ई.सी.सी.ई. राष्ट्रीय और अंतराथष्ट्रीय निाचार एिं सिोत्तम प्रर्ाओं पर निीनतम िोि को िाभमल 
करने की बात िी करता है। (राष्ट्रीय शिक्षा नीतत 2020, प.ृसं.7,8) 

‘निाचार’ दो िब्दों के योग से बना है ‘नि’ और ‘आचार’। िाप्ब्दक आधार पर कहा जा सकता है 
कक जो पररणामों में निीनता का संचार करे ‘निाचार’ कहलाता है। इसकी पररिाषा देते हुए रोजसथ, 
ई.एम.् ने कहा है- “निाचार िह विचार है, प्जसकी प्रतीतत, व्यप्तत निीन विचार के रूप में करे।“ 
माइलैक्स, एम.् ी. के अनुसार- “निाचार िह निीन और वििेष पररितथन है, जो समझ-बूझकर 
ककया गया है। उद्देश्य-प्राप्तत की दृप्टि से, यह पररितथन, अन्य विधधयों की अपेक्षा अधधक 
प्रिाििाली समझा जाता है। 

इस प्रकार, हम कह सकते हैं कक ‘निाचार’ िह सोद्देश्यपूणथ प्रकिया है प्जसके द्िारा सुतनयोप्जत 
तरीके से कम लागत/िून्य लागत में पररितथन ककया जा सके। इसकी प्रकिया सरल हो ताकक इसे 
आसानी से कियाप्न्ित ककया जा सके। 
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निाचार का उद्देश्य विद्यालय की चुनौततयों को समझना और उसे प्रिािी ढंग से समाधान करना 
है। इसका उद्देश्य विद्यालय एिं विद्यार्ी का सिाांगीण विकास है। अतः इसका क्षेत्र विद्यालय की 
संरचनात्मक एिं िैक्षणणक व्यिस्र्ा एिं अधधगम प्रततफल की प्राप्तत तक विस्ततृ हो जाता है।   

गततविधि-1 

सिथप्रर्म प्रततिाधगयों को पााँच समूहों में बााँि हदया जायेगा। सिी प्रततिाधगयों को दो अलग-अलग 
रंगो के कागज के िुकडे हदए जाएाँगे। इन कागज के िुकडों से पााँच भमनि के अन्दर कुछ िी बनाने 
का तनदेि हदया जायेगा। 

तनधाथररत समयािधध समातत होने के बाद सिी को अपनी बनाई हुई िस्तु प्रदभिथत करने के भलए 
कहा जाएगा। 

 
चचाथ के प्रश्न 

• आपने तया बनाया है?  
• इसका उपयोग भिक्षण-अधधगम प्रकिया में कैसे ककया जा सकता है? 
• तया इसे बनाने से पहले आपने कुछ सोचा र्ा कक इसे कैसे बनाना है? 

तनष्ट्कर्थ 

हम सीभमत संसाधन में िी अच्छा कायथ कर सकते हैं। सिी व्यप्तत रचनात्मक कायथ कर सकते हैं 
भसफथ  इच्छा िप्तत की आिश्यकता है। पररितथन प्रकृतत का तनयम है और ककसी िी िस्तु में 
व्यप्तत पररितथन कर उपयोगी बना सकते हैं। ककसी कायथ को नए तरीके से करना ही निाचार है। 

 

 
पररचचाथ 

निाचार का तया उद्देश्य है?  

भिक्षा के क्षेत्र में निाचार का तया उद्देश्य हो सकता है? 
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तनष्ट्कर्थ: निाचार का मुख्य उद्देश्य होता है समस्याओं का समाधान करना, विकास को गतत देना, 
और सामाप्जक और आधर्थक पररितथन को प्रोत्साहहत करना। निाचार के माध्यम से लोग नए और 
सुधाररत रास्ते खोजते हैं जो समस्याओं को हल करने और नए अिसरों को पहचानने में मदद कर 
सकते हैं। 

भिक्षा क्षेत्र में निाचार के कई उद्देश्य हो सकते हैं, जो भिक्षा को अद्वितीय और सुधाररत बनाने 
का प्रयास करते हैं। निाचार के माध्यम से भिक्षा क्षेत्र में नए और प्रिािी तरीकों को लागू करने 
का प्रयास करते हैं प्जससे छात्रों को बेहतर भिक्षा भमल सके। 

गततविधि-2 

प्रततिाधगयों में पेपर प्स्रप बााँिते हैं। प्रततिाधगयों को तनदेभित ककया जाता है कक पेपर प्स्रप के 
दोनों छोर को इस प्रकार जोडे की इनके सतह पर उंगली फेरने से किी रुके नहीं, सतत चलती रहेl 

 
प्रश्न- इस गततविधध से आपकी तया समझ विकभसत होती है? 
तनष्ट्कर्थ- प्जस प्रकार सीखना एक सतत प्रकिया है उसी प्रकार निाचार िी किी ना रुकने िाली 
सतत प्रकिया है इस प्स्रप को मोबबयस प्स्रप कहते हैं। मोबबयस ने 'सीखना एक सतत प्रकिया है' 
को समझने के भलए इस गततविधध का उपयोग ककया र्ाl 

गततविधि-3 

निाचार से संबंधधत कुछ विडडयो के भलकं नीचे हदए गए हैं। इन्हें हदखाएाँ और पररचचाथ करें : 

प्रार्थना सिा : https://youtu.be/OBO0bZ8yJ3g?si=-Z6HHEUtXJn4zgQv 

हार् धुलाई हदिस : https://youtu.be/7UP_6uMJjy0?si=fye0Pn3RSTvSV3RH 

संख्या ज्ञान : https://youtu.be/L6bKTSGdUxg?si=oip4khyVzo6385NI 

इनसाइड-आउिसाइड एप्तिवििी : https://youtu.be/wPEhSdpYano?si=LtUmI_DAL0-pmWE- 

https://youtu.be/OBO0bZ8yJ3g?si=-Z6HHEUtXJn4zgQv
https://youtu.be/7UP_6uMJjy0?si=fye0Pn3RSTvSV3RH
https://youtu.be/L6bKTSGdUxg?si=oip4khyVzo6385NI
https://youtu.be/wPEhSdpYano?si=LtUmI_DAL0-pmWE-
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4 C एप्तिवििी : https://youtu.be/vBpG0Q3gcTA?si=MDSol91xn0WMC8V7 

 

 

संकेत:  

• धन, समय एिं श्रम की बचत 
• एक सार् सिी को हदिा प्रदान करना  
• प्रत्यक्ष एिं स्र्ाई ज्ञान प्रदान कर पाना  
• अधधगमकताथ को कियािील बनाना   
• भिक्षा को समय-सापेक्ष पररितथनिील बनाना  
• विद्याधर्यों में अन्ततनथहहत क्षमताओं की पहचान  
• भिक्षा सुविधाओं में िदृ्धध करना  
• विभिन्न िैक्षक्षक इकाइयों में समन्िय स्र्ावपत करना  
• िीघ्र एिं सिीक मूलयांकन  
• भिक्षा का गुणात्मक एिं मात्रात्मक विकास  
• बच्चों को िैज्ञातनक एिं तकनीकी ज्ञान प्रदान करना  
• भिक्षा को सािथजतनक एिं आसान बनाना  
• प्रजाताप्न्त्रक मूलयों की स्र्ापना करना  
• पाठ्यिम एिं भिक्षण विधधयों में निीनता  
• विद्यालयी िातािरण को अधधगम सापेक्ष बनाना  
• पाठ्य सहगामी कियाओं को सुचारु रूप से संम्पन्न करना  
• विद्याधर्थयों की िैक्षक्षक उपलप्ब्ध को बढ़ाना 
• संपूणथ िैक्षक्षक प्रकिया को गततिील बनाना 

 

 

 

संकेत:  

पररचचाथ: 

निाचार की वििेषताएाँ तया-तया हो सकती हैं? 

 

पररचचाथ: 

भिक्षा में निाचार की तया आिश्यकता है? 

 

https://youtu.be/vBpG0Q3gcTA?si=MDSol91xn0WMC8V7
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• िैक्षक्षक निाचारों की सहायता से अधधगमकिाथओ(छात्र) को कियािील बनाया जा सकता है 
तर्ा अधधगम हेतु उसे प्रेररत ककया जा सकता है. 

• िैक्षक्षक निचारों की सहायता से विद्याधर्थयों में अंततनथहहत क्षमताओं की पहचान कर उनका 
विकास ककया जा सकता है. 

• सम्पूणथ िैक्षक्षक प्रकिया को गततिील बनाने के भलए. 
• िीघ्र एिं सिीक मूलयांकन के भलए. 
• पाठ्य सहगामी कियाओं को सुचारू रूप से सम्पन्न करने के भलए. 
• भिक्षा के गुणात्मक एिं मात्रात्मक विकास के भलए. 

 

 

संकेत:  

• यह एक निीन विचार है. 
• यह स्र्ायी होता है. 
• यह आसानी से ककया जा सके. 
• यह एक उद्देश्यपूिथक ककया जाने िाला कायथ है. 
• निाचार के द्िारा ििथमान पररप्स्र्ततयों में सुधार लाने का प्रयास ककया जाता है. 
• निाचार उपयोधगता की दृप्टि से ककया जाने िाला कायथ है. 
• प्रचभलत विधधयों की अपेक्षा निाचार को अधधक अच्छा माना जाता है. 

 
 
 

 

संकेत:  

समुदाय की भागीदारी में:- 

• विद्यालय प्रबंधन सभमतत की बैठक 
• विद्यालय विकास 

पररचचाथ: 

विद्यालय में निाचार का तया महत्ि है? 

 

पररचचाथ: 

गततविधध -3 में आपने कुछ निाचार के िीडडयो देखे, अब आप बताइए कक निाचार ककन-
ककन क्षेत्रों में ककया जा सकता है? 
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• विद्यालय प्रबंधन 
• विद्यार्ी,भिक्षक,भिक्षा अधधकारी,र्ाना प्रिारी,जनप्रतततनधध आहद 

शिक्षण अधिगम प्रक्रिया में:- 

• नई तकनीक के उपयोग  
• पररयोजना आधाररत भिक्षण  
• सांस्कृततक कायथिमों के द्िारा 
• व्यािसातयक भिक्षण  
• विषयिार भिक्षण पद्धतत में निाचार:- विज्ञान, गणणत, िाषा एिं सामाप्जक अध्ययन आहद 
• स्िास््य भिक्षा में निाचार:- योग भिक्षा, मानभसक स्िास््य, स्िस्र् जीिन िैली के द्िारा 

शिक्षक के व्यक्क्तगत विकास में:- 
• तकनीकी क्षेत्र  
• विषयिार क्षेत्र  
• व्यािहाररक क्षेत्र  
• पेिेिर विकास 
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मूलयांकन प्रश्न  

1. तया आपको लगता है कक भिक्षण-अधधगम प्रकिया में निाचार की आिश्यकता है?  

2. अपने विद्यालय में ककए गए निाचारों की सूची बनाइए। 

3. ककसी एक निाचार का मूलयांकन करते हुए बताइए कक िह अपने उद्देश्य की पूतत थ में 
ककतना सफल है? 

4. आपके विद्यालय में ककन क्षेत्रों में निाचार की आिश्यकता है? 

अततररक्त पाठ्य सामग्री  

• NIEPA: विद्यालय नेततृ्ि का विकास: हस्त पुप्स्तका  
• The Innovator’s Dilemma- Clayton Christensen 

• The Innovator’s Solution- Christensen co-authored with Michael Raynor 
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मोड्यूल 5.2 

निाचार : शिक्षण संस्र्ान का कें द्र ब दं ु

 अधिगम प्रततफल 

• विद्यालय प्रधान निाचारों के भलए मुख्य प्रेरणा स्रोत 
• नए विचारों की खोज के भलए संिाद, विचार मंर्न और योजना 
• नए विचारों एिं पद्धततयों का स्िागत                                                                               

महत्िपूणथ िब्द (Key words): सजृनात्मक, सकारात्मक सोच, क्षमता िधथन, अनुसंधान, 
प्रयोग, योजना तनमाथण, विचार, संिाद ,सम्मान आहद।                      

भूशमका 

भिक्षण संस्र्ान के अद्यतन विकास में निाचार की महत्िपूणथ िूभमका है। भिक्षण संस्र्ान भिक्षक 
के पेिेिर विकास के भलए एक महत्िपूणथ स्र्ल है। भिक्षण संस्र्ान में ही आपसी तालमेल, आपसी 
समन्िय के द्िारा नई-नई बातों को समझते हैं एिं जीिन की चुनौततयों के भलए तैयार होते हैंl 
भिक्षण संस्र्ान निाचार के भलए प्रेररत करता है और निाचार के अिसर देता हैl भिक्षण संस्र्ान 
संिादों, विचार मंर्न के भलए एक मंच प्रदान करता है तर्ा िविटय के भलए सकारात्मक योजना 
कैसे बनाई जाए इसकी अंतदृथप्टि देता है। विद्यालयों में भिक्षण अधधगम एिं पद्धततयों में तेज़ी से 
गुणात्मक सुधार निाचार के द्िारा ही संिि हैl  

केस स्टडी:1 

यह केस स्िडी दगुथम सुदरूिती पहाड पिथतों से तिरे उत्िभमत उच्च विद्यालय, केसलपुर, भसमडेगा, 
झारखंड से संबंधधत है। यह विद्यालय विभिन्न प्रकार संरचनात्मक एिं अन्य समस्याओं-चुनौततयों 
से तिरा हुआ र्ा। इस विद्यालय में श्री अमोद कुमार रंजन ने जब विद्यालय का प्रिार ग्रहण 
ककया तो उन्होंने ठान भलया कक इसमें यर्ोधचत कारथिाई एिं योजनाबद्ध तरीके से कायथ करने की 
आिश्यकता है। उनके द्िारा सिथप्रर्म भिक्षकों, एस.एम.सी. सदस्यों, अभििािकों के सार् आिश्यक 
बैठक की। बैठक के उपरांत तय ककया गया कक राभि के अिाि में िे कुछ नहीं कर सकते। इसके 
बाद उन्होंने जन-प्रतततनधधयों एिं प्रखंड विकास पदाधधकारी के पास अपनी बातों को रखा। उनसे 
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मदद के भलए अनुरोध ककया प्जसके सकारात्मक पररणाम तनकले। प्रारंि में उन्होंने स्ियं ही खचथ 
का िहन ककया, कफर िी पीछे नहीं हिे और उन्होंने विद्यालय का संरचनात्मक पररितथन के द्िारा 
बच्चों को विद्यालय की ओर आकवषथत करने के भलए अनेक सुधारात्मक कायथ प्रारंि ककए। 
विद्यालय प्रधान के रूप में उन्होंने अपने सहयोधगयों के सार् भमलकर अनेक काम ककया जो 
तनम्नभलणखत है: 

• विद्यालय कक्षा कक्ष एिं विद्यालय ििन का सुंदर रंग रोगन कराना    
• िौचालय में रतनगं िािर की व्यिस्र्ा एिं िाइलस लगिाना 
• गीत इत्याहद के द्िारा बच्चों में स्िच्छता के प्रतत जागरूकता लाना   
• भिक्षकों के नेततृ्ि में बच्चों द्िारा फुलिारी एिं ककचन गाडथन को विकभसत करिाना   

प्रयास के पररणाम:  

• उनके प्रयास से विद्यालय 5स्िार की शे्रणी में िाभमल है।  
• राज्य के द्िारा विद्यालय स्िच्छता पुरस्कार से सम्मातनत िी ककया जा चुका हैl 
• उपप्स्र्तत एिं नामांकन में िी बढ़ोतरी हुई है।                
• नामांकन बढ़कर लगिग 4 गुणा हो चुका है।                    
• मैहरक में परीक्षाफल में िी सुधार हुआ है। यह 25% से बढ़कर 97% हो चुका है।  

ये सिी पररितथन विद्यालय प्रधान,भिक्षकों ,एसएमसी सदस्यों एिं जनप्रतततनधधयों के सार् आपसी 
तालमेल बनाकर हाभसल ककया गया। 

 
चचाथ के प्रश्न :   



12 
 

राज्य विद्यालय नेततृ्ि अकादमी, झारखंड : मॉडयूल-5 झारखंड के विद्यालयों में निाचार की संस्कृतत का विकास  

 

• विद्यालय में पररितथन के भलए मुख्य कारक कौन रे्?  
• विद्यालय में सुधार के भलए ककन-ककन क्षेत्रों में निाचार ककया गया होगा? 
• विद्यालय में पररितथन के भलए विद्यालय प्रधान की योजना तया रही होगी? 

तनष्ट्कर्थ : विद्यालय प्रधान निाचार का मुख्य प्रेरणा स्रोत होते हैं। िे सिी हहतधारकों के सार् 
सुतनयोप्जत योजना बनाकर इसे कियाप्न्ित कर सकते हैं।  

  

गततविधि-1 (मकर जाल) 

सिी प्रततिागी को 5-6 समूहों में बााँि दें। सिी समूहों को एक समस्या भलखने को कहें। सिी 
समूह समाधान के भलए ककन हहतधारकों से संपकथ  करेंगे उनके रूप में अपने समूह के प्रततिागी को 
संिाद के भलए तैयार करें। अब सिी समूहों को रस्सी का गोला दें। विद्यालय प्रधान संिाद िुरू 
करेंगे और इसके बाद प्जनके-प्जनके बीच बात होगी रस्सी उन्हें हदया जाएगा। इस तरह एक मकडी 
का जाल बनेगा।  

तनष्ट्कर्थ: 

• विद्यालय प्रधान के चुनौततयों का तनदान करने में हमेिा आगे आना है। 
• विद्यालय में निाचार भसफथ  और भसफथ  विद्यालय प्रधान की प्जम्मेदारी नहीं है। निाचार 

कोई िी हहतधारक कर सकता है, जैसे- विद्यार्ी, भिक्षक आहदl 
• विद्यालय के सिाांगीण विकास में विद्यालय प्रधान की िूभमका अग्रणी होती हैl िह सिी 

हहतधारकों के मध्य संिाद का सूत्रधार होता है।          
• विद्यालय प्रधान विद्यालय का नेततृ्िकताथ, अनुश्रिणकताथ सलाहकार एिं  मागथदिथक होता 

हैl 

 

 

 

 

 

पररचचाथ: 

निाचार के कियान्ियन के ककतने चरण हो सकते हैं? 

(संकेत:- समस्या की पहचान, विचार विमिथ, समाधान, पायलि, परीक्षण और संिोधन, 
समीक्षा, पुनरिलोकन) 
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केस स्टडी:2 

एक विज्ञान शिक्षिका बच्चों को विशिन्न गतिविधि कर बाहर मैदान में पढ़ाती थी। एक दिन िह 
बच्चों को ककचन गार्डन में ले जाकर झखडा जड और मुसला जड में अंिर बिा रही थी। शििक के 
चारों ओर बच्च ेिीड लगाकर उनकी बािों को सुन रहे थे। ििी उस ेविद्यालय के प्रिान अध्यापक 
उिर स ेगुजरे। शििक को ऑकिस में बुलाए और उन्हें र्ांटिे हुए बोले - अिी परीिा का समय है 
बच्चों की पढाई पर ध्यान िीजजए बाहर इस िरह ये बच्च ेअनुिासनहीन दिखिे हैं। शिक्षिका 
अनुत्तररि उनकी बािों को सुनिी है।  

चचचा के प्रश्न  

• विद्यालय प्रिान की िूशमका कैसी थी ?  
• विद्यालय प्रिान के शलए उपयुक्ि व्यिहार क्या था?  
• क्या विद्यालय प्रिान ककसी विद्याथी शििक अशििािक या ककसी अन्य दहििारकों के 

विचारों का सम्मान करिे है?  

तनष्ट्कर्थ: 

• विद्यालय के सिी हहतधारकों को नए विचारों को समझना आिश्यक है  

• नए विचारों का मूलयांकन करते हुए उसे प्रोत्साहहत करना चाहहए  

• विचारों/पद्धततयों का स्िागत करने से उसके कियान्ियन को पुनबथलन भमलता है, प्जससे 
एक उत्साहिधथक िातािरण बनता है  

• यहद व्यप्ततगत तौर से सहमतत न हो तो िी नए विचारों/पद्दततयों की सुनना एिं समझने 
का प्रयास करना तर्ा सुधार के सुझाि देना  

• नए विचार/पद्धतत अच्छा लगे तो प्रोत्साहहत करना  

मूलयांकन प्रश्न: 

• विद्यालयों में निाचार का मुख्य प्रेरणास्रोत कौन होता है? 

• विभिन्न हहतधारकों के मध्य संिाद स्र्ावपत करने के भलए विद्यालय प्रधान में ककन गुणों 
का होना आिश्यक है? 

• निाचार के भलए योजना बनाना ककतना महत्िपूणथ है? 

• नए विचारों एिं पद्धततयों का स्िागत ककस प्रकार ककया जाता है? 

• अपने विद्यालय की ककसी समस्या के तनदान के भलए निाचार की योजना बनाएाँ।  
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संदभथ  

• विद्यालय नेततृ्ि का विकास (हस्तपुप्स्तका), राटरीय िैक्षक्षक योजना एिं प्रिासन 
विश्िविद्यालय, नई हदलली 

 

अततररक्त पाठ्य सामग्री 

• विद्यालय नेततृ्ि का विकास (हस्तपुप्स्तका), राटरीय िैक्षक्षक योजना एिं प्रिासन 
विश्िविद्यालय, नई हदलली 

• शिक्षा िास्त्रीय नेततृ्ि: विद्यालयों में अधिगम नेततृ्ि के शलए हस्तपुक्स्तका, राटरीय िैक्षक्षक 
योजना एिं प्रिासन विश्िविद्यालय, नई हदलली 
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मॉड्यूल 5.3 

 झारखंड के विद्यालयों में निाचार की संस्कृतत का विकास 

अधिगम प्रततफल  

1.9 निाचार : प्रयोगों और अनुसंधान को बढ़ािा  
1.10 उपलब्ध संसाधनों के माध्यम से अधधगम प्रततफल की प्राप्तत  
1.11  भिक्षकों/अभििािकों/विद्याधर्थयों के दृप्टिकोण का सम्मान  
1.12  चुनौततयों की पहचान एिं समाधान   
1.13  निाचारक के रूप में छात्र, अध्यापक तर्ा समुदाय  
1.14  निाचारों का दस्तािेजीकरण  
1.15  निाचारों की मान्यता एिं पुरस्कार  

महत्िपूणथ िब्द (Key Words): निाचार, सकारत्मक पररितथन, अनुसंधान, कालपतनक 
अिरोध, सहिाधगता, प्रततफल, उपलब्ध संसाधन, अततररतत संसाधन, अधधगम प्रततफल  

भूशमका 

सकारात्मक पररितथन एक जीिंत, गततिील और आिश्यक किया है, जो विद्यालय को ितथमान 
व्यिस्र्ा के अनुकूल बनाती है। इसके भलए आिश्यक है कक विद्यालय की समस्याओं को धचप्ननत 
ककया जाए, उनमें से कौन सी समस्याएाँ चुनौततयों के रूप में ली जा सकती हैं उन्हें देखा जाए और 
उन चुनौततयों के भलए प्रयोग और अनुसंधान को बढ़ािा हदया जाए। यही प्रयोग और अनुसंधान 
निाचार हो सकते हैं। निाचार, उपलब्ध संसाधनों के माध्यम से ही अधधगम प्रततफल की प्राप्तत में 
सहायक हों। जब हम कई अततररतत संसाधनों पर आधश्रत हो जाते हैं तो अपेक्षक्षत प्रयोग तक 
पहुाँचने में बाधा आ जाती है। समस्याओं की पहचान करने और चुनौततयों के भलए निाचार की 
योजना बनाने में विद्यालय प्रमुख को सिी हहतधारकों के दृप्टिकोण का सम्मान करना चाहहए 
वििेषकर भिक्षकों/अभििािकों/विद्याधर्थयों का विचार अिश्य जानना चाहहए तयोंकक इनका हहत 
विद्यालय से सीधे जुडा होता है।  

चचाथ करें - झारखंड के विद्यालयों में निाचार की संस्कृतत ककन मायनों में लािकारी हो सकते  है?  
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तनष्ट्कर्थ:- भिक्षा की गुणििा सुतनप्श्चत करना, सामाप्जक पररितथन, आधर्थक विकास, रुधचपूणथ भिक्षा, 
सकारात्मक व्यिहार, िैज्ञातनक एिं तकनीकी प्रगतत के अनुरूप भिक्षा प्रणाली का विकास, रोजगार 
के अिसर में िदृ्धध एिं सामाप्जक समस्याओं का समाधान आहद।  

 चुनौततयों की पहचान एिं समािान 

यह स्िािाविक है कक समस्याएाँ हमें परेिान करती हैं। लेककन जब हम उन्हें चुनौती के रूप में लेते 
हैं तो ये हमारे भलए एक अिसर ले कर आती है। ऐसा अिसर प्जसमें पररितथन करने का मौका है। 
इसभलए यह आिश्यक है कक हम समस्याओं की बारीकी से पहचान करें कक ककस समस्या को 
चुनौती के रूप में भलया जा सकता है। चुनौततयों की समझ ही हमें निाचार करने को प्रेररत करती 
हैं। 

गततविधि-1 ( ािा पार) 

समूह के 5-10 प्रततिागी मैदान/खुले स्र्ल के एक छोर पर एक पंप्तत में खडे हो जाएाँगे। उनके 
सामने कुछ-कुछ दरूी पर तनी हुई रप्स्सयों का अिरोध होगा प्जन्हें पार करते हुए उन्हें तेज़ी से 
मैदान/खुले स्र्ल के दसूरे छोर तक जाना होगा। िहााँ पहुाँचने के बाद िे प्रततिागी कफर से एक 
पंप्तत में खडे होने और उनकी आाँखों पर पट्िी बााँध दी जाएगी। अब उन्हें तनदेि हदया जाएगा कक 
िे कफर से रप्स्सयों का अिरोध पार करते हुए मैदान/खुले स्र्ल के दसूरे छोर तक जाएाँ। आाँखों पर 
पट्िी बांधते ही सिी अिरोध हिा भलए जाएाँगे। प्रततिागी कालपतनक रूप से अिरोधों को मनसूस 
करते हुए दसूरे छोर तक जाएाँगे। 

तनष्ट्कर्थ: कई समस्याएाँ कालपतनक होती हैं। इसभलए चुनौततयों को िास्तविक रूप में स्िीकार करने 
के भलए आिश्यक है कक िास्तविक समस्याओं की पहचान की जाए। 

 

गततविधि-2 (विडडयो हदखाएँ और प्रश्न करें)  

िीडडयो: https://youtu.be/YOllmFfELT8?si=iDDf2JMXqJDvhkJb 

प्रश्न:  

• इस विडडयो में आपको सबसे अच्छी बात तया लगी? 
• अपने विद्यालय में आप इनमे से ककन निाचारों का प्रयोग करेंगे? 

https://youtu.be/YOllmFfELT8?si=iDDf2JMXqJDvhkJb
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• आपने अपने विद्यालय में उपलब्ध संसाधनों का भिन्न-भिन्न तरीकों से कैसे उपयोग ककया 
है? 

• एक विद्यालय प्रमुख/भिक्षक के रूप में तया आपने अपने विद्यालय के अध्यापकों, 
विद्याधर्थयों तर्ा अन्य कमथचाररयों को किी निाचार संबंधी गततविधधयों से जोडा है? यहद 
उन्होंने कुछ निाचार तैयार ककया है तो आपने विद्यालय में उसका ककस तरह से उपयोग 
ककया है? 

 

गततविधि-3 (समस्या और समािान) 

सिी प्रततिाधगयों को 5-6 समूह में बााँि दें। सिी प्रततिागी आपस में विमिथ कर विद्यालय की 
कोई दो समस्या को पची पर भलखेंगे। इन पधचथयों को आपस में भमला दें और कफर सिी समूहों को 
एक-दसूरे का अदल-बदल कर पची दें। दसूरा समूह ककसी एक समस्या को चुनौती के रूप में 
स्िीकार कर उसके तनये निाचार की योजना तैयार करेंगे। 

तनष्ट्कर्थ: हम चुनौततयों को स्िीकार करने में सक्षम हैं और इनके भलए निाचार तैयार कर सकते हैं। 

निाचार का उदाहरण-1 

विद्यचलय कच नचम: डडप्स्रति आर.के. रमा साहू सी.एम.् एस.ओ.ई. गढ़िा  

जिलच:  गढिा                     ब्लॉक:  सिर          यू डचयस कोड:20010400209 

चुनौती  

 

विद्यचर्थायों की  उपजथथतत में कमी 

उद्देश्य  विद्याधथडयों की तनयशमि उपजथथति बढाना 

योिनच  

 

बच्चों की अतनयशमि उपजथथति के प्रति शििक और SMC की सिथय 
धचतंिि थे । इस समथया को िरू करने के शलए िोनों ने शमलकर एक उपाय 
तनकाला। उन्होंने विद्यालय में लगािार अनुपजथथि विद्याधथडयों की सूची 
बनाई और उस ेसूची को िहााँ के मंदिर के पुजारी और मजथजि के मौलाना 
को िी िी गई। प्रतिदिन मौलाना अजान के बाि और पुजारी मंदिर के 
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माइक से उन बच्चों को विद्यालय तनयभमत रूप से जाने का तनदेि देने 
लगे।  

निचचचर कच नचम  स्कूल जाने की अब लो ठान. यही देगा सुनाई िजन हो या अजान 

आिश्यक संसचधन माइक 

क्रियचन्ियन- अिर्ध  विद्यालय की उपजथथति कम होने पर सिी शििक शिक्षिकाएं प्रत्येक िगड 
के उन बच्चों की सूची बनाए जो तनयशमि रूप पर बबना सूचना के 
विद्यालय नही ंआिे हैं।  

 समुिाय की सहायिा से अपने िेत्र में प्स्र्त मंदिर और मजथजि जाकर 
िहां के पुजारी िथा मौलाना स ेसंपकड  ककया िथा उन्हें विद्यालय में 
अनुपजथथि रहने िाले बच्चों की सूची िैयार सौंपी। उस सूची स ेमजथजि में 
अजान के बाि मौलाना उन बच्चों के नाम बुलान ेलगे िथा मंदिर के माइक 
से िी लगािार अनुपजथथि रहने िाले बच्चों की नाम की घोषणा होने लगी 
जजससे िे  उनके मािा-वपिा सचेि हुए और तनयशमि रूप से  बच्चों को 
विद्यालय िेजने लगे। बच्चों में िी िशमिंिगी महसूस हुई और शििा के 
महत्ि को समझिे हुए विद्यालय जाने लगे।  

क्रियचन्ियन- प्रक्रियच 

फोटो, विडडयो ललकं  

 

 

प्रभचि  विद्यालय की उपजथथति में  25 से 30% की िदृ्धि हुई।  

विश्लेषण  

 

जब समुिाय सकिय होकर िहााँ के िाशमडक संथथानों का उपयोग बच्चों को 
विद्यालय िेजने हेत ुप्रेररि करने लगे िो िहााँ के अशििािकों में िी एक 
जागरूकिा आई और अपने बच्चों को तनयशमि विद्यालय िेजने लगे।  

तनष्कषा  

 

इस निाचार में हमें बस एक नई सोच की आिश्यकिा हुई। नई सोच से 
हम समुिाय की सहिाधगिा के साथ अपनी चुनौतियों का सामना 
सिलिापूिडक कर पाए।  
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चचाथ करें : 

• उपरोतत निाचार में आपके अनुसार तया-तया वििेषताएाँ हैं?  
• इस निाचार से बच्चे में ककस अधधगम प्रततफल की प्राप्तत होती है?  
• आपके विद्यालय में इस निाचार के कियान्ियन में तया-तया चुनौततयााँ हो सकती है?  

 

निाचार का उदाहरण-2 

विद्यचलय कच नचम: पजललक हाई थकूल कुज्जू रामगढ 

जिलच:  रामगढ                   ब्लॉक: मांरू्              यूडचयस कोड:20241208710 

चुनौती  बच्चों में विज्ञान के प्रति रुधच का कम होना।  

उद्देश्य  बच्चों में विज्ञान के प्रति रुधच जागिृ कर उनमें िैज्ञातनक दृजटटकोण उत्पन्न 
करना।  

योिनच  

 

बच्चों को विज्ञान की पुथिक में दिए गए धचत्रों को रंगोली के रूप में बनाने 
के शलए प्रोत्सादहि करना। 

निचचचर कच नचम  ‘रंगोली के संग विज्ञान पढे हम’ 

आिश्यक संसचधन  रंगोली का रंग, प्राकृतिक िथि ुरंगोली के रंग के रूप में जैसे पत्ता ,बालू 
इत्यादि। 

क्रियचन्ियन- अिर्ध  प्रत्येक महीने का अंतिम ितनिार 

सिी बच्चों को समूह बनाकर उनकी पुथिक में दिए गए धचत्रों का रंगोली 
बनाने के शलए कहा गया। सिी बच्च ेअपने समूह में चचाड कर रंगोली का 
रंग लाए और शमलकर रंगोली बनाएं रंगोली बनान ेके िम में उन्हें विज्ञान 
के धचत्रों का अध्ययन िी करा दिया गया और पुनः शिक्षिका इस रंगोली से 
उसे धचत्र के बारे में बिािी है साथ ही साथ बिाने के िम में उस ेउन्हें 
विज्ञान की उस विषय िथिु से िी पररधचि करा हदया गया।  

क्रियचन्ियन- प्रक्रियच 
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फोटो, विडडयो ललकं  

 

प्रिाि  

 

इस गतिविधि को करने से बच्चों में विज्ञान के प्रति रुधच जागिृ हुई और 
उन्हें विज्ञान एक मजेिार विषय लगने लगा और विज्ञान पढने में िी 
सरसिा आने लगी। इसका एक प्रकार यह िी हुआ कक बच्चों का बोर्ड 
परीिा में विज्ञान विषय में ररजल्ट बहुि अच्छा रहने लगा और विद्यालय 
की पांच बजच्चयों का चयन सीसीएल के ‘लार्ला लार्ली योजना’ के िहि 
आईआईटी की िैयारी के शलए हुआ।  

विश्लेषण  

 

विज्ञान को एक नीरस विषय के रूप में जाना जािा है। इस निाचार में 
शिक्षिका ने विज्ञान को पढने का एक नया नजररया बिाया। जजसमें बच्च े
सकिय रूप से िाशमल रहे। सिी प्रयास बच्चों के द्िारा हुआ शिक्षिका उन्हीं 
के प्रयासों में और जोडिे हुए अधिगम बबिं ुिक ले आई। ऐसा करने में 
बच्च ेथियं िी कियािील रहे थियं निाचार करने िी लगे जैस ेजो बच्च े
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रंगोली नही ंला पाए रे् ि ेप्राकृतिक िथि ुजैस ेपत्ता, बाल,ू विशिन्न रंगों की 
शमट्टी का प्रयोग करके रंगोली बनाने लगे। 

तनष्कषा शििण अधिगम प्रकिया में निाचार के द्िारा ककसी िी विषय िथिु को 
रोचक िरीके से बच्चों के समि प्रथिुि ककया जा सकिा है और उन्हें 
विषय िथिु को रोचक िरीके से जोडकर अधिगम प्रतििल की प्राजति की 
जा सकिी है।  

 

चचाथ करें : 

• उपरोतत निाचार में आपके अनुसार तया-तया वििेषताएाँ हैं?  
• इस निाचार से बच्चे में ककस अधधगम प्रततफल की प्राप्तत हो रही है?  
• आपके विद्यालय में इस निाचार के कियान्ियन में तया-तया चुनौततयााँ हो सकती है?  
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निाचारों का दस्तािेजीकरण 

विद्यालय का नाम: 

क्जला:                         ब्लॉक:               यूडायस कोड: 

चुनौती  
 

 

उद्देश्य  
 

 

योजना  
 

 

निाचार का नाम  
 

 

आिश्यक संसािन  
 

 

निाचार के सफल 
होने की अिधि  

 

क्रियान्ियन के चरण  
 

 
 

क्रियान्ियन- प्रक्रिया 

फोटो, विडडयो शलकं  
 

 

प्रभाि  
 

 

विश्लेर्ण  
 

 

तनष्ट्कर्थ  
 

 

 

प्रिानाध्यापक का हस्ताक्षर: 
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निाचारों की मान्यता एिं पुरस्कार 

िैसे पररितथन जो नए हों, लागत प्रिािी हों, पररणाम देते हों और आिश्यकता या समस्या को 
संबोधधत करने के भलए ितथमान प्स्र्तत को पूरी तरह महत्िपूणथ रूप से बदल देते हैं. प्जनका 
अनुकरण आिश्यकतानुसार संिोधन के सार् अन्य विद्यालयों में िी ककए जा सके. इन्हें ही 
निाचार कहा जाता है. ऐसे निाचारों को मान्यता भमलनी ही चाहहए. इससे दसूरे विद्यालय 
लािाप्न्ित होते हैं एिं निाचार को प्रोत्साहन भमलता है. इसकी िुरुआत विद्यालय से ही होनी 
चाहहए. विद्यालय प्रमुख इसकी सािथजतनक रूप से प्रार्थना सिा/मीहिगं में सराहना कर सकते हैं. 
ब्लॉक/प्जला/राज्य द्िारा िी समय-समय पर ऐसे निाचारों को साझा करने के भलए कहा जाता है. 
ताकक उन्हें मान्यता दी जा सके. इसके अततररतत राज्य/राटरीय स्तर पर कई पुरस्कारों का िी 
प्रािधान है. इनमें से कुछ प्रमुख हैं :-  

 

संस्र्ा  पुरस्कार का नाम       संबंधधत भलकं 
NCERT  Promoting Innovative  Practices 

and Experiments in Education for 
Schools and Teacher Education 
Institutions 

https://ncert.nic.in/teacher-
innovation.php?ln=en 
     

Dept. Of 
Science and 
Technology, 
Ministry of India   

Inspire Award – MANAK  https://dst-gov-
in.translate.goog/government-efforts-
encourage-school-children-innovate-
broadening-base-innovation-
pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x
_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc 

NCERT  National Award to Teachers  https://nationalawardstoteachers.edu
cation.gov.in/hn/welcome.aspx 

ZIIEE- Sri 
Aurobindo 
Society  

Teacher Innovation Award  https://ziiei.com/teacherinnovationaw
ard/ 

   

https://ncert.nic.in/teacher-innovation.php?ln=en
https://ncert.nic.in/teacher-innovation.php?ln=en
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://dst-gov-in.translate.goog/government-efforts-encourage-school-children-innovate-broadening-base-innovation-pyramid?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://nationalawardstoteachers.education.gov.in/hn/welcome.aspx
https://nationalawardstoteachers.education.gov.in/hn/welcome.aspx
https://ziiei.com/teacherinnovationaward/
https://ziiei.com/teacherinnovationaward/
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मूलयांकन प्रश्न: 

• निाचार का प्रयोग झारखंड में प्रयोगों और अनुसंधानों को बढ़ािा देने में ककस 
प्रकार सहायक होगी? 

• विद्यालयों की चुनौततयों और सीभमत संसाधनों के बीच तया निाचार की 
संिािनाएाँ हैं? 

• विद्यालय प्रमुख ककस प्रकार विभिन्न हहतधारकों के दृप्टिकोणों का सम्मान 
कर सकते हैं? 

• अपने विद्यालय में ककए गए ककसी निाचार का हदए गए फॉमेि में 
दस्तािजेीकरण करें। 

संदभथ:  

• NIEPA – विद्यालय नेततृ्ि का विकास हस्त पुप्स्तका 
• अरविदं गुतता – youtube video  
• International Journal of Education, Modern Management, Applied 

Science & Social Science (IJEMMASSS) 97 
ISSN : 2581-9925, Impact Factor: 6.882, Volume 05, No. 01(II), 
January - March, 2023, pp. 97-100 

• https://shikshantar-org.translate.goog/initiatives/innovations-
shiksha/shikshantar-resource-center-homeschooling-unschooling-
self-designed?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc 

अततररक्त पाठ्य सामग्री: 

1. विद्यालय नेततृ्ि का विकास (हस्तपुप्स्तका), राटरीय िैक्षक्षक योजना एिं प्रिासन 
विश्िविद्यालय, नई हदलली 

2. राष्ट्रीय शिक्षा नीतत 2020, मानि संसाधन विकास मंत्रालय, िारत सरकार   
 
 

https://shikshantar-org.translate.goog/initiatives/innovations-shiksha/shikshantar-resource-center-homeschooling-unschooling-self-designed?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://shikshantar-org.translate.goog/initiatives/innovations-shiksha/shikshantar-resource-center-homeschooling-unschooling-self-designed?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
https://shikshantar-org.translate.goog/initiatives/innovations-shiksha/shikshantar-resource-center-homeschooling-unschooling-self-designed?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=hi&_x_tr_hl=hi&_x_tr_pto=tc
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माड्यूल तनमाथण समूह 

1. डॉ. तनरुपमा कुमारी (सदस्य, स्िेि कोर कभमिी, SLA Jharkhand),  

विद्यालय- डडप्स्रति रामरुद्र सी.एम.् एस.ओ.ई. चास, बोकारो  
2. मनीर्ा ििन (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, रामगढ़), 

विद्यालय- पप्ब्लक हाई स्कूल कुजू, रामगढ़  

3. प्रभात कुललू (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, भसमडेगा) 
विद्यालय- राजकीय उत्िभमत +2 उच्च विद्यालय, पाकरिांड, भसमडेगा 

4. सुिील कुमार  (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, गढ़िा) 
विद्यालय- प्जला रा.कृ. रामासाहू मुख्यमंत्री उत्कृटि विद्यालय, गढ़िा  

5. हहमांिु िेखर  (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, प.भसहंिूम) 
विद्यालय- मुख्यमंत्री उत्कृटि विद्यालय स्कॉि गलसथ, चाईबासा, प.भसहंिूम  

6. प्रिीण चंद्र यादि (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, दमुका) 
विद्यालय- प्रोजेति उच्च विद्यालय बारापलासी, दमुका  

7. प्रिांत िाहदेि (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, लातेहार) 
विद्यालय- उत्िभमत उच्च विद्यालय रोल, लातेहार   

8. डॉ. अंजू कुमारी (सदस्य, प्जला विद्यालय नेततृ्ि कें द्र, जमिेदपुर) 
विद्यालय- डडप्स्रति सी.एम.् एस.ओ.ई. बी.बी.एम.् िमाथ माइंस, जमिेदपुर  

9. संगीता कुमारी (सदस्य, स्िेि कोर कभमिी, SLA Jharkhand) 
विद्यालय- मध्य विद्यालय किकमसंडी, हजारीबाग  

 
 


